
 اٌخطخ الاستشات١د١خ 

 ثأٚثبيٌدّؼ١خ اٌت١ّٕخ الأ١ٍ٘خ 
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 ٔٛػ١خ اٌجشاِح اٌتٟ تمذِٙب اٌدّؼ١خ
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 طّٛحبد اٌدّؼ١خ اٌّستمج١ٍخ ثّش١ئخ الله

 2030تحم١ك الاستذاِخ اٌّب١ٌخ اٌىبٍِخ ٌٍدّؼ١خ ِٚششٚػبتٙب ٚفك سؤ٠خ 

 اٌتٛسغ فٟ اٌششاوبد اٌّدتّؼ١خ اٌّإسس١خ اٌٙبدفخ

 اٌتحٛي فٟ تمذ٠ُ اٌخذِبد ِٓ اٌشػ٠ٛخ ئٌٝ اٌت٠ّٕٛخ ِٚٓ الاحت١بج ئٌٝ الإٔتبج

 اٌتٛسغ فٟ خذِبد اٌدّؼ١خ ٌتشًّ فئبد اٌّدتّغ ثد١ّغ أط١بفٗ

 تٛظ١ف اٌخذِبد اٌشل١ّخ فٟ اٌتؼبًِ ِغ خ١ّغ أفشاد اٌّدتّغ
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 الأ٘ذاف الاستشات١د١خ

 .اٌّحٍٟ اٌّدتّغ فٟ اٌّإثشح اٌخ١ش٠خ ٚاٌجشاِح اٌّشبس٠غ تط٠ٛش •

 . الاستذاِخ ثّٕٙد١خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ص٠بدح •

 . اٌدٛدح لإداسح ٔظبَ تط٠ٛش •

 . اٌّدتّغ ِإسسبد ِغ فؼبٌخ تٛاصً لٕٛاد تط٠ٛش •

 . ثبٌدّؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ لذساد ٚثٕبء ت١ّٕخ •

 . اٌدّؼ١خ ٚخذِبد الأداء ٌتحس١ٓ فؼبي ِؼٍِٛبتٟ تمٕٟ ٔظبَ تط٠ٛش •

 

 اٌّإششاد اٌشئ١س١خ

 .و١ّخ اٌتجشػبد اٌّب١ٌخ •

 .ػذد الأسش اٌّستف١ذح •

 .ػذد اٌّشبس٠غ اٌت٠ّٕٛخ •

 .ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌّتطٛػ١ٓ •

 .ٔسجخ سضب اٌّستف١ذ٠ٓ •

 .ػذد اٌشىبٜٚ ٚاٌّمتشحبد •

 .ػذد اٌششاوبد اٌّدتّؼ١خ •

 ٔسجخ اٌؼبئذ اٌّبٌٟ ٌلاستثّبساد•
 سؤ٠تٕب

ِٕبسح خ١ش٠خ سائذح فٟ أػّبي اٌخ١ش تسؼٝ ٌتٍج١خ •
 .احت١بخبد اٌّدتّغ 
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 الأهداف والسبل الاستراتيجية
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(1) 

تط٠ٛش اٌّشبس٠غ 
ٚاٌجشاِح اٌخ١ش٠خ 

اٌّإثشح فٟ اٌّدتّغ 
 .اٌّحٍٟ

 

 

 الاستشات١دٟالهدف  

ص٠بدح اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ •
  20اٌخ١ش٠خ اٌّجتىشح ثٕسجخ 

 .س٠ٕٛبً  %

ئٔشبء فشق ػًّ ِجذػخ داخً •
) اٌدّؼ١خ تؼًّ ػٍٝ ِٕٙد١خ 

 ( .فىش ، اثتىش ، ٔفز 

تط٠ٛش آ١ٌخ تٛاصً ِغ •
اٌّدتّغ اٌّحٍٟ ٌذساسخ 
 .الاحت١بخبد ٚالأ٠ٌٛٚبد 

 اٌسجً الاستشات١د١خ

٠تٕبٚي ٘زا اٌٙذف اٌتط٠ٛش •

اٌّستّش ٌٍجشاِح ٚاٌّشبس٠غ 

اٌخ١ش٠خ اٌتٟ تسُٙ فٟ تمذ٠ُ 

ل١ّخ ِضبفخ ٌٍّدتّغ اٌّحٍٟ 

ِٚٓ خلاي دساسخ احت١بخبد 

الأسش اٌّستف١ذح ِٓ خذِبد 

 .اٌدّؼ١خ ٚتطٍؼبتٙب اٌّستمج١ٍخ 

٠شتىض اٌٙذف ػٍٝ اٌدٛدح فٟ •

تحذ٠ذ اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ ِٓ 

ح١ث ػلالتٙب ثبلاحت١بخبد 

 .  اٌفؼ١ٍخ ٌلأسش اٌّستف١ذح 

 ٍِخص اٌٙذف
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(2) 

ئ٠دبد ثشاِح استثّبس٠خ 
ٌتحم١ك اٌت١ّٕخ 

 .اٌّستذاِخ 
 

 

 اٌٙذف الاستشات١دٟ

تط٠ٛش آ١ٌبد استمطبة •
 .اٌّتجشػ١ٓ 

ػبئذ الاستثّبس فٟ ِٛاسد •
 .اٌدّؼ١خ 

اٌجحث ػٓ استثّبساد •
 .ٌٍدّؼ١خ

 اٌسجً الاستشات١د١خ

٠شتىض ٘زا اٌٙذف ػٍٝ تحم١ك •

ِجذأ الاستذاِخ فٟ اٌّٛاسد 

اٌّب١ٌخ ٌٍدّؼ١خ ِٓ خلاي 

اٌّشبس٠غ اٌّجتىشح راد اٌؼبئذ 

الاستثّبسٞ اٌفؼبي ِٓ خلاي 

اٌؼًّ ػٍٝ ِجبدئ الإداسح 

اٌّب١ٌخ ٚدساسبد اٌدذٜٚ 

الالتصبد٠خ ٚدساسخ سٛق 

 .الاستثّبس فٟ اٌّدتّغ اٌّحٍٟ 

تتطٍغ اٌدّؼ١خ ِٓ خلاي ٘زا •

اٌٙذف ئٌٝ تحم١ك ػبئذ ِبٌٟ 

ِستذاَ ٌتحم١ك الاستمشاس 

اٌّبٌٟ ٌتأ١ِٓ اٌذػُ ٌٚشػب٠خ 

 .الأسش اٌّستف١ذح 

 ٍِخص اٌٙذف
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(3) 

تط٠ٛش ٔظبَ لإداسح 
اٌدٛدح ٚثٕبء 
ِٕظِٛخ تم١ٕخ 

 .ٚئداس٠خ ِتطٛسح 
 

 

 اٌٙذف الاستشات١دٟ

اٌتحس١ٓ اٌّستّش لإخشاءاد •
 .اٌؼًّ ثبٌدّؼ١خ 

تٛث١ك وبفخ ئخشاءاد اٌؼًّ •
 .ثبٌدّؼ١خ ٚثشِد١تٙب تم١ٕبً 

 اٌسجً الاستشات١د١خ

٠شوض اٌٙذف ػٍٝ اٌتحس١ٓ •

اٌّستّش ٌد١ّغ ثشاِح 

ِٚشبس٠غ اٌدّؼ١خ ٚتم١ًٍ 

الأخطبء ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌّشبوً 

 .ٚاٌّخبطش ثىً أٔٛاػٙب 

وّب ٠شوض اٌٙذف ػٍٝ •

احت١بخبد ٚتطٍؼبد اٌّستف١ذ٠ٓ 

ِٓ خذِبد اٌدّؼ١خ ٚتمذ٠ُ 

 .خذِخ ١ِّضح ٌُٙ 

 ٍِخص اٌٙذف
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(4) 

اٌسؼٟ ئٌٝ ثٕبء ششاوخ 
 .ِدتّؼ١خ ِتطٛسح 

 

 

 اٌٙذف الاستشات١دٟ

ثٕبء لبػذح ث١بٔبد ٌّإسسبد •
اٌّدتّغ راد اٌؼلالخ ثبٌؼًّ 

 .اٌخ١شٞ 

تط٠ٛش خطخ ئػلا١ِخ ٚتس٠ٛم١خ •
 .فؼبٌخ ٌٍدّؼ١خ 

حضٛس اٌّإتّشاد ٚإٌذٚاد •
 .راد اٌؼلالخ ثؼًّ اٌدّؼ١خ 

 اٌسجً الاستشات١د١خ

تتطٍغ اٌدّؼ١خ خلاي ٘زا اٌٙذف ئٌٝ •

اٌتط٠ٛش اٌّستّش لأفضً اٌمٕٛاد 

اٌفؼبٌخ ٌٍتٛاصً ِغ اٌّدتّغ اٌّحٍٟ 

 ثّختٍف ِإسسبتٗ

أْ اٌتٛاصً اٌفؼبي ٌٍدّؼ١خ ِغ •

ِدتّؼٙب اٌّحٍٟ ٘ٛ استشات١د١خ ٘بِخ 

ٌّؼشفخ اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ اٌّإثشح 

راد اٌؼبئذ اٌتّٕٛٞ ٚالالتصبدٞ 

 .ٚالاختّبػٟ 

تذسن اٌدّؼ١خ ِٓ خلاي ٘زا اٌٙذف •

أ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌتٛاصً ٚأ١ّ٘خ 

ِشبسوخ اٌّدتّغ اٌّحٍٟ ثبٌتخط١ظ 

ٚاٌتٕف١ز ٚاٌتم١١ُ ٌد١ّغ ثشاِدٙب 

 .ِٚشبس٠ؼٙب 

ئْ دِح ثشاِح ِٚشبس٠غ اٌدّؼ١خ ِغ •

احت١بخبد ٚتطٍؼبد اٌّدتّغ اٌّحٍٟ 

٘ٛ اٌغشض الأسبسٟ فٟ ٘زا اٌٙذف 

 .الاستشات١دٟ 

 ٍِخص اٌٙذف
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(5) 

ت١ّٕخ ٚثٕبء لذساد 
اٌؼب١ٍِٓ ثبٌدّؼ١خ 

ٚئػذاد ِٕظِٛخ ػًّ 
 .ِتىبٍِخ 

 

 

 اٌٙذف الاستشات١دٟ

تط٠ٛش خطخ فؼبٌخ ٌت١ّٕخ •
 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

تط٠ٛش آ١ٌبد ٌتحف١ض الإثذاع •
 .ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌدّؼ١خ 

استمطبة ِذسث١ٓ ٚاستشبس١٠ٓ •
ٌجٕبء لذساد اٌؼب١ٍِٓ 

 .ثبٌدّؼ١خ

 اٌسجً الاستشات١د١خ

تذسن اٌدّؼ١خ ثأْ ٔدبذ أٞ •

ِٕظّخ ٠تٛلف ػٍٝ ِٛاسد٘ب 

اٌجشش٠خ ٌزٌه ٠شوض اٌٙذف 

الاستشات١دٟ اٌخبِس فٟ ٘زٖ 

اٌخطخ ػٍٝ ت١ّٕخ ٚثٕبء لذساد 

 .اٌؼب١ٍِٓ ثبٌدّؼ١خ 

٠شوض اٌٙذف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌت١ّٕخ •

ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي 

 .اٌجشاِح اٌتذس٠ج١خ 

 ٍِخص اٌٙذف
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(6) 

تط٠ٛش ٔظبَ تمٕٟ 
ِؼٍِٛبتٟ فؼبي 
ٌتحس١ٓ الأداء 

 .ٚخذِبد اٌدّؼ١خ 
 

 

 اٌٙذف الاستشات١دٟ

تط٠ٛش خطخ فؼبٌخ ٌٍخذِبد •
 .اٌتم١ٕخ 

تط٠ٛش آ١ٌبد ٌٕشش ثمبفخ •
 .استخذاَ اٌحبست 

استمطبة ِجشِد١ٓ ٌٛضغ •
 .حٍٛي تم١ٕخ ئثذاػ١خ 

 اٌسجً الاستشات١د١خ

٠شوض اٌٙذف ػٍٝ أ١ّ٘خ دِح •

تم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ خ١ّغ 

ثشاِح ِٚشبس٠غ اٌدّؼ١خ 

ثغشض تحم١ك اٌدٛدح ٚاٌت١ّض 

فٟ الأداء ٚتحم١ك سضب خ١ّغ 

اٌّستف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي سشػخ 

اٌتٛاصً ٚالاستدبثخ فٟ خ١ّغ 

اٌؼ١ٍّبد اٌتٟ تمَٛ ثٙب اٌدّؼ١خ 

. 

 ٍِخص اٌٙذف
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 خلاصة أهداف الخطة الاستراتيجية

بأوثال جمعية التنمية الأهلية   15 



 ئلبِخ حٍمخ ٚصً ِت١ٕخ ِغ ششوبء إٌدبذ ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌخ١ش٠خ ٚتس١ًٙ الاستفبدح ِٕٙب

ٔشش ثمبفخ اٌؼًّ اٌخ١شٞ اٌتّٕٛٞ ٚثٕبء ِشاوض خ١ش٠خ ت٠ّٕٛخ ِٕجثمخ ِٓ اٌدّؼ١خ تمَٛ ػٍٝ خذِخ 
 اٌّدتّغ ٚتمذَ ثشاِح ٔٛػ١خ ِثّشح

 ثٕبء أصٛي ِستذاِخ ٌٍدّؼ١خ تؼتّذ ػ١ٍٙب ِستمجلاً ثؼذ الله ٌتحم١ك سسبٌتٙب 

 اٌٛصٛي ثبٌدّؼ١خ ِٓ اٌتم١ٕخ ٚاٌتطٛس ٌٍّثبي اٌزٞ ٠حتزٜ ثٗ

 ثٕبء ششاوخ ِدتّؼ١خ ِتطٛسح ٚ٘بدفخ

  التشاذ ٚتٕف١ز اٌّششٚػبد ٚاٌجشاِح اٌلاصِخ ٌت١ّٕخ اٌّدتّغتحم١ك ٘ذف اٌدّؼ١خ اٌشئ١س ٚ٘ٛ 
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الجانب المالي من الخطة 

 الاستراتيجية

بأوثال جمعية التنمية الأهلية   

 
17 



بأوثال جمعية التنمية الأهلية   

 
18 

 البند

نسبة النمو 

 (متناقصة)
25 % 10 % 

 العام الثالث  العام الثاني العام الأول

 أصول ثابتة 

لوحات –أثاث وأجهزة مكتبية  –المباني  –الأراضي 

أجهزة الاتصال والأمن  –الدعاية والإعلان 

 والحماية 

1641800 410450 164180 

 أصول غير ملموسة

 رخص البرامج والأنشطة
10925 2732 1093 

 165273 413182 1652725 إجمالي المصاريف الرأسمالية

:قدرت المصاريف الرأسمالية المتوقع تملكها خلال سنوات الخطة على النحو الآتي  

للعام %  90& للعام الثاني %  75تم افتراض نسبة تناقص متوقعة للمصاريف الرأسمالية عن العام الأول بنسبة 

 .الثالث وذلك لتوقع احتياج الجمعية لعدد من الأصول للتوسع في أعمال الجمعية

 المصاريف الرأسمالية: أولاً 



 ً  التكاليف: ثانيا

 البند
 %15 %15 نسبة النمو

 العام الثالث  العام الثاني العام الأول

 55545 48300 42000 الرواتب

 12220 10626 9240 التأمينات الاجتماعية

 2381 2070 1800 مستلزمات مكتبية

 7142 6210 5400 الكهرباء ومياه الصرف الصحي 

 9126 7935 6900 الهاتف والفاكس والانترنت

 52900 46000 40000 صيانة واصلاح

 3968 3450 3000 مصاريف حكومية واستشارية

 1587 1380 1200 الوقود والمحروقات 

 794 690 600 تكاليف البريد والبرقيات 

 5555 4830 4200 رسوم مهنية 

 5555 4830 4200 أدوات مستهلكة مصروفة 

 156773 136321 118540 الإجمالي

 :لسنوات الخطة على النحو الآتي( المصاريف التشغيلية)تم تقدير التكاليف الثابتة   :التكاليف الثابتة -أ

 .للأعوام التالية وذلك لتوقع التوسع في أعمال الجمعية%  15تم افتراض زيادة متوقعة للتكاليف الثابتة بنسبة 
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 العدد البيان
الزاتب 

 الشهزي

مجمىع الزواتب 

 السنىيت

 42000 3500 1 المديز التنفيذي

 42000 3500 1 إجمالي الزواتب المتىقعت

 :الرواجب المخوقعت للعام الأول جم جقديرها على النحو الآحي-ب

 .عن العام الأول %  15والرواجب للأعوام الخاليت في الخطت سيخم جقديرها بسيادة نسبت 
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 :الخكاليف المخغيرة لسنواث الخطت على النحو الخالي -ج

 .عن العام الأول %  15والرواجب للأعوام الخاليت في الخطت سيخم جقديرها بسيادة نسبت 

 البند

 %15 %15 نسبت النمى

 العام الثالث  العام الثاني العام الأول

  البزامج والمبادراث التنفيذيت

  إجمالي التكاليف المتغيزة
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 الإيرادات المتوقعة: ثالثاً 

 

مو
ة  الت  سي 

 %20 %20 ن 

 العام الثالث  العام الثاني العام الأول

  المنح الحكومية

  المؤسسات المانحة

  رسوم برامج وتأجير مقرات

  

 .للأعوام الخاليت وذلك لخوقع الخوسع في أعمال الجمعيت%  20جم افتراض زيادة مخوقعت للإيراداث الثابخت بنسبت 

 :ثم ثقدير الإيرادات المحىقعة لسنىات الخطة على النحى الآجي

بأوثال جمعية التنمية الأهلية   

 
22 



 الملخص المالي: رابعاً 

    

  

 2101265 929003 758471 

 1652725 413182 165273 

 118540 136321 156773 

 330000 379500 436425 

  (1691265 )  ( 443003 ) (175271 ) 

 :وعليه فإن الملخص المالي المحىقع لسنىات الخطة على النحى الآجي
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 (الحبرعات جهات ماهحة وأهلية لسد العجز في الخطة ) يحم البحث عن وسائل محنىعة مثل 
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